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n ENQUADRAMENTO

Apo6s os graves incéndios que afetaram a regido de Aveiro em 2024, a AFBV iniciou uma reflexao
profunda sobre o seu papel, identidade e transformagao da atividade futura, assente na convicgao de
que ja nao basta falar de gestao florestal — € imperativo passar a encarar o territério como um todo
em equilibric.

Neste contexto, 2025 foi um ano de reflexdo exigente sobre aquilo que o pais nao tem feito, ou tem
feito de forma insuficiente, e de procura de respostas para o papel que cada um de no6s — individual
e coletivamente — pode assumir como compromisso para uma mudanga efetiva no futuro.

Apesar de as florestas ocuparem um lugar de destaque nos discursos politicos e econémicos a nivel
global, frequentemente associadas a oportunidades para proprietarios e gestores, a realidade
continua a revelar uma forte dependéncia da venda de material lenhoso como Unica fonte de
rendimento. A remuneracgao dos servigos de ecossistema permanece adiada, quer por limitagdes das
politicas setoriais, quer pela ainda incipiente consolidacao dos mercados de descarbonizacgao.
Paralelamente, o aumento continuo dos custos dos fatores de producgéo florestal compromete a
viabilidade econdmica da atividade, resultando no crescente abandono da propriedade.

Ao longo de 2025, a AFBV manteve o seu esforgo na criagéo de sinergias com a tutela do setor e
com a industria e, embora ainda sem respostas conclusivas, acredilamos ser possivel alcancar
medidas que permitam restaurar a confianga, a motivagéo e a unido dos produtores florestais, como
base para a reconstrugéo de florestas mais resilientes e de um territorioc mais valorizado.

As principais respostas diretas da AFBV foram:

= Adinamizacao de sete projetos de Areas Florestais Agrupadas, que constituem um sinal claro
de esperanga para o futuro. Acreditamos que estes modelos de unido de pessoas para gestao
conjunta serdo a Unica via sustentavel para a realidade do minifundio florestal;

= O reforgo da atuagdo no dominio da valorizagao e do restauro ecolégico dos espagos
florestais, fundamentais para o ordenamento do territério, 0 aumento da resiliéncia natural e
a sensibilizagado das novas geragdes.

A transformagéo social em curso na base do setor — marcada pelo envelhecimento dos proprietarios
e pela transmissdo das propriedades para geracbes mais jovens, com novas expectativas —
representa uma oportunidade relevante neste caminho de mudancga.,

A AFBV tem vindo a adaptar os seus servigos a esta nova realidade socioecondémica, no seic dos
seus associados, trabalhando de forma continua para preservar o fuluro das florestas da regido. Neste
contexto, é fundamental que os produtores floreslais estejam disponiveis para integrar esta mudanga
— a Unica resposta possivel para a floresta de minifundio — assumindo um compromisso real com
as novas geragdes que agora recebem a responsabilidade de cuidar deste patrimonio.

Continuaremos... Juntos, a Cuidar do Futuro



n RELATORIO DE ATIVIDADES 2025

A atividade da AFBV no ano de 2025 seguiu a continuidade ldgica do trabalho até entao desenvolvido,
ajustado a estratégia definida para o periodo 2025-27 pela entretanto renovada Diregdo. Apesar das
circunsténcias complexas que tem influenciado tode o funcionamento da economia e sociedade
mundial nos Gltimos anos e que afetaram o normal funcionamento também do setor florestal,
entendemos gue o desempenho da AFBV permitiu atingir os principais objetivos tragcados, com
destaque para:

1)

2)

3)

4)

5)

Servigos de silvicultura

Os varios servigos de gestéo florestal prestados aos associados mantiveram-se em linha com
os anos anteriores e continuam a ser a principal ocupagao dos recursos humanos da AFBV
e das empresas parceiras.

Apesar de sentirmos que 0s associados continuam a acreditar na floresta, facto comprovado
pelo elevado valor de investimento em 2025 (direto e indireto) proximo dos 2,5 milhdes de
euros, a preferéncia recaiu em 2025 sobre adensamento de povoamentos pés-incéndio e
agbes de manutengdo minima em cerca de 2.500ha.

AFBY conseguiu captar fundos para apoio ao investimento na gestao florestal dos associados
em mais de 300.000 euros, quer por via de candidaturas a fundos pUblicos (diversos Baldios),
que por via de programas de fomento das IndUstrias florestais, em particular a The Navigator
Company e Biond.

Gestao agregada da pequena propriedade

Foi continuada a promogao da gestido agregada através da dinamizagdo de sete novas areas
florestais agrupadas, como forma de viabilizar a gestao em contexto de minifundic florestal.

Restauro florestal

O reforgo da atuagdo no dominio da valorizagdo e do reslauro ecoldgico dos espagos
florestais, fundamentais para o ordenamento do territério, 0 aumento da resiliéncia natural e
a sensibilizagao das novas geragoes.

Certificacdo da Gestao Florestal

A lideranca do certificado regional PEFC e o crescimento
de 6,5% de area certificada demonstra a aposta continuada / X
na Certificacdo Florestal como base para a gestdo e 1)]\ 7
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ordenamento e como garantia de valor acrescentado e _',
regulagao do setor. De ressalvar ainda o importante papel = 1
desempenhado desde 2023 na presidéncia do PEFC ;

Portugal. \

Reforco da posicdo da AFBV nos mercados dos produtos lenhosos

Apesar de se manter num bom nivel de execugio, a comercializagao de produtos florestais
produzido nas matas que integram o Sistema de Gestdo Florestal Sustentavel (SGFS) do
Baixo Vouga teve uma diminuigdo de aproximadamente 22%, em virtude da instabilidade dos
mercados na regiao, sentida desde 2022 e acentuada ainda mais pelos incéndios de 2024,
Foi mantida a certificagdo de Cadeia de Custddia PEFC e FSC,
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6) Programa de comunicacio

Foi continuada a rotina de comunicagao com os associados através da alimentagéo do
website e redes sociais, da presenga frequente nos drgdos de comunicac¢édo social e, muito
importante, pela organizagao e participagao em multiplos eventos plblicos, com forte impacto
na visibilidade e notoriedade da AFBV.

7) Qualificacdo interna AFBV

Foi continuada a estruturagéo de base dos servigos da AFBV, com destaque para o pleno
funcionamento do Centro Logistico para a continuidade do desenvolvimento dos sistemas
informaticos de gestao de informagéo.

Apresenta-se, de seguida, o resumo dos principais indicadores de atividade da AFBV, ordenado nos
6 objetivos gerais do Plano de Alividades 2025:

A. APOIO A GESTAO FLORESTAL

Ao nivel do apoio técnico a gestao, continuou-se a politica de agrupar intengdes de trabalho por parte
dos associados na perspetiva de lhes oferecer um trabalho de qualidade, suportado tecnicamente,
mais econémico e com recurso a técnicas adequadas. Os principais indicadores de execucao sao:

= 384ha de rearborizaces fornecidas pela AFBV e 805ha de fornecimento de plantas para
adensamento de povoamentos, confirmando a preferéncia dos proprietarios no pds-incéndio
por intervengoes de investimento minimo e pela quebra sentida na rentabilidade na atividade.

= 1.273ha de beneficiagdo de povoamentos, incluindo fertilizagdes de eucaliptal.
De realgar ainda a continuidade da AFBV como parceiro relevante em diversos programas que
apoiado as intervencdes silvicolas nas areas dos associados em cerca de 370.000 euros:

o PAIl - Programa de Apoio ao Investimento (Parceria AFBV — The Navigator Company);

o Programa Limpa & Aduba (BIOND),

Em resposta aos incéndios que atingiram a regido, a AFBY promoveu a criagao de 7 projetos de Areas
Florestais Agregadas (AFA), 5 dos quais ja se encontram implantados no terreno.

Destaca-se ainda o reforgo da area aderente ao Sistema de Gestédo Florestal Sustentavel do Baixo
Vouga para 9.707 hectares de area aderente (+6,5% relativamente ao ano anterior), pertenga de
1.264 Associados (+5%).

12000 Area aderente SGFS Baixo Vouga
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M Area (ha) 5675 6380 /513 8366 8689 9119 9707
| N.2 Parcelas 5282 6010 6703 7053 7370 BO7S 7526
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A dinamizagao do Agrupamento de Baldios da Regiao de Aveiro envolvendo 11 baldios num modelo
de gestao agrupada de aproximadamente 2.500ha, constituira uma mais-valia futura no processo de
gestao dos territérios comunitarios.

Em 2025 foi ainda refor¢ada a atuagéo da AFBV ao nivel da recuperagao ecoldgica de espagos
florestais degradados, efetuada direta ou indiretamente com a participagdo da AFBYV, citando como
exemplos:

+ Baldios de Talhadas, Fragua e Silveira — Sever do Vouga, inserido no projeto Florestas
Sustentaveis e Montes Demonstrativos em Portugal, desenvolvido em parceria com Forestis;

¢ Micro-Reserva do Vale do Rio Cabréo — Estarreja;

« Projeto Cabeco Santo, em Belazaima do Chao — Agueda;

¢ Reserva Natural das Dunas de S&o Jacinto — Aveiro.

i i i g 2 Sns kL F - 3 =4 =
12/07/2025 — Inauguragdo da Rota das Pedreirinhas, 05/06/2025 - Assinafura do Protocolo para
percurso pedestre nas Talthadas, em que mais de 100 desenvolvimento da Micro-Reserva do Vale do Rio
pessoas se juntaram para viver uma caminhada Cabrdo enlre a AFBV, Municipic de Estarreja,
tnica, pontuada por momentos arlislicos que Freguesia de Canelas e Fermeld e Bondalti.
celebram a cultura local e o espirito desta terra.

A promoc¢ao de produgdes nao lenhosas, em particular do pinhdo teve mais um ano de continuidade
pela execucéo de cerca de 800 enxertias em jovens povoamentos de pinheiro manso.

A reducao de riscos bioticos e abidlicos é, desde ha muitos anos, uma acgéo de relevante interesse
aplicada pela AFBV no territério:

= A monitorizagdo de pragas e doencas em parceria com ICNF, RAIZ e BIOND. Destaque para
o ‘gorgulho do eucalipto’, confirmando a condicdo de baixo impacto na regido e,
consequentemente, ndo se justificar qualquer tratamento,

= O bom funcionamento das equipas de Sapadores Florestais de Albergaria-a-Velha e Agueda,
nas agoes de geslao de combustiveis em areas estratégicas para a prevencgao de incéndios:

o Albergaria-a-Velha: intervengao de limpeza em cerca de 25ha em zonas estratégicas
no perimetro florestal do Rio Mau, em servigo publico da equipa SF 01-161,

o Ovar: intervencdo de limpeza em cerca de 25ha em zonas estratégicas no perimetro
florestal de Ovar, em servigo publico da equipa SF 03-161.

= A participagéo das equipas de Sapadores Florestais de Albergaria-a-Velha e Agueda em
acoes de vigilancia, primeira intervencéo e rescaldo de incéndios.
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B. APOIO A COMERCIALIZAGAO DE PRODUTOS E SERVIGOS

No ano 2025, a AFBV deu apoio direto ou indireto a 388 proprietarios na comercializagao de cerca de
1.280ha de povoamentos, quase integralmente inseridos no Sislema de Gestao Florestal Sustentavel
(SGFS) do Baixo Vouga. A area de exploragao cresceu exponencialmente em 2025 em resultado do
corte extraordinario dos povoamentos atingidos pelos incéndios.

A comercializacéo direta pela AFBV sofreu uma diminuigdo de aproximadamente 30% relativamente
ao ano anterior, em virtude da instabilidade de mercados e especulagdo associada, bem como da
redugao de capacidade operacional de exploragao para outros agentes comerciais, aliciados pela
‘maior facilidade' no tratamento dos processos de certificagéo florestal.

A manutencao dos certificados de Cadeia de Custddia, PEFC e FSC, foi condigéo fundamental para
o servico de apoio a comercializagao e imprescindivel para o acesso compelitivo acs mercados.

A AFBV acompanhou ainda a evolugdo dos temas 'Carbono’ e ‘Remuneragéo dos Servigos de
Ecossistema’, que fazem parle do atual discurso e tendéncias da politica florestal nacional e europeia,
na tentativa de apoiar a captagéo de valor para os proprietarios associados.

C. COMUNICAGAO

A AFBV tem procurado ser cada vez mais interventiva em matéria de comunicagéo transversal sobre
a floresta e 2025 voltou a ser um ano bastante intenso. Diversas agées foram dirigidas a sociedade
em geral apelando a sua compreenséo sobre o papel dos proprietarios na gestao do territério, bem
como contribuindo para a correta informagao das novas geragbes sobre a importancia da floresta no
futuro.

Resumo de agdes de comunicagao desenvolvidas:
¢ Dinamizagido de website e redes sociais, importante fonte de divulgagdo da mensagem

associativa;

¢ Presenca assidua nos érgaos de comunicagao social local e regional bem como em revistas
da especialidade, com destaque para:

o Junho: Artigo opiniao do Presidente da AFBY ‘Unido de esforgos para uma floresta
inclusiva’ (Diario de Aveiro);

o Julho: Reportagem sobre a Inauguragao da Rota das Pedreirinhas (Diério de Aveiro
e Beira Vouga);

o Novembro: Entrevista Luis Sarabando 'A sociedade precisa reconhecer a floresta
como pilar do pais’ (My Planet);

o Dezembro: Artigo opiniac do Presidente da AFBV ‘Floresta: um Desafio Coletivo e
uma Esperanc¢a Renovada’ (Diario de Aveiro)

* Recolha de imagens e videos e momentos de trabalhos e da vida associativa, para
desenvolvimento de materiais promocianais da AFBV;

+ Inicio da Coorganizagdo na ExpoFlorestal 2026 (142 edigéo), em parceria com Bombeiros de
Albergaria e ANEFA,

o Participagao em muiltiplas atividades e eventos setoriais diversos, com destaque para:



Workshop e Visita de Campo ‘Gestio de Invasoras
Lenhosas’

(2/fevereiro/2025, Marinha Grande. Organizagdo
Universidade de Aveiro)

A AFBV foi parceira da agao de formagao em Restauro
Ecolégico promovida pela equipa CCforBio, com um impacto
especial na integragao e capacitacio de alunos recém-
chegados dos PALOP, promovendo o contacto direto com
praticas de conservacdo do ambiente e fortalecendo os seus
conhecimentos sobre ecossistemas florestais.

Seminario “Gestdo Florestal e o Impacto nos Incéndios
Florestais da Regido Centro”

(22/margo/2025, Coimbra, Organizagdo ESAC)

Calarina Aguiar apresentou a Gestao Agregada como o
grande desafio para a gestao do minifiindio, dando como
exemplo os projetos AFA promovidos pela AFBY.

Programa Especial Radio Observador ‘Dia Internacional
da Floresta’

(21/margo/2025, Eixo. Organizagdo The Navigafor
Company)

Luis Sarabando, explicou quem é e o que faz a AFBY e
entre varios temas relevantes para o setor, apresentou os
principais desafios da gestdo florestal e da floresta.

Workshop Associados PEFC Portugal

(09/abril/2025, Fatima. Organizacdo PEFC PT)

Catarina Aguiar referiu-se aos servigos de ecossistema
como nova oportunidade para as florestas do futuro,
nomeadamente a experiéncia da AFBV em projetos de
restauro ecoldgico e os resultados em termos de equilibrio
natural do territério e envolvimento das comunidades locais.

25 aniversario APFLOR

(24/maio/2025. Pedrogdo Grande. Organizagao APFLOR)
Luis Sarabando apresentou a experiéncia da AFBV na
dinamizag¢ao do associativismo florestal na regido de Aveiro,
referiu-se aos grandes desafios para as OrganizagGes de
Produtores e apresentou a Gestao Agregada como o tinico
caminho para a gestdo do minifindio.

1.° Congresso dos Bombeiros de Albergaria ‘Incéndios
Rurais: A nova realidade’

(25-30/maic/2025, Albergaria-a-Velha. Organizagdo
Bombeiros de Albergaria)

Com o objetivo de abordar a Gestao da floresta no pos -
incéndio, Luis Sarabando, defendeu a grande bandeira da
entidade - as areas de floresta agrupadas, onde varios
proprietarios de minifindios se juntam para gerir uma area
total comum, com custos e beneficios partilhados, para
promover a transformacgao e gestao efetiva da floresta.
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Feira da Vinha e do Vinho

(18 a 22 junho/2025, Anadia. Organizagdo Municipio de
Anadia)

Presencga como expositor no evento, cumprindo a misséo de
proximidade e partilha de informagao com os proprietarios
florestais. De realcar a forte interagéo desenvolvida pelos
pequenos, mas 'muito grandes', Embaixadores da Floresta,
alunos do Colégio da Curia.

Conversas d'Angeja

(28/junho/2025, Angeja. Organizagéo Jornal d' Angeja)
Neste debate dirigido a comunidade local de Angeja, Luis
Sarabando abordou as tendéncias e as solugbes para a
gestao da floresta da pequena propriedade que caracteriza a
regido de Aveiro.

Textile Exchange Conference {Visita de Campo)
(21/0utubro/2025, Talhadas. Organizagdo PEFC Portugal e
AFBV)

O PEFC Internacional e as principais marcas mundiais de
vesltuario esteviram em Talhadas, para observar no terreno,
como a Gestao Florestal Sustentavel PEFC apoia as
comunidades locais, protege a biodiversidade e contribui
para a resiliéncia climatica, A visita foi desenvolvida nas
areas do projeto 'Florestas Sustenlaveis e Montes
demonstrativos em Portugal'.

D. CULTURA, FORMAGAO E EDUCACAO FLORESTAL/AMBIENTAL

A AFBV possui um largo historial de agoes de divulgacao do conhecimento e promogao de uma
melhor cultura dos proprietarios florestal. Esta dinamica foi continuada no ano de 2025, tendo
resultado em varias sessdes de informagao/formagao dirigidas a produtores e empresas florestais.

A educacio florestal de criangas e jovens foi também alvo de diversas agdes no &mbito do Dia Mundial
da Floresta, conseguindo o envolvimento de cerca de 300 criangas em diversas agdes desenvolvidas
em colaboragdo com os Municipios da Regi&o.

De realgar a continuidade da colaboragao com o Instituto Portugués de Novas Aprendizagens (IPAP)
em projeto formativo ‘Curso Profissional de Técnico de Recursos Florestais e Ambientais’, na tentativa
de captar, formar e manter jovens profissionais a trabalhar no setor florestal.

Principais agdes a destacar:



Acgdo simbdlica de recuperacgao florestal
(03/fevereiro/2025, Vila Nova de Fusos, Albergaria-a-Velha.
Organizagdo AFBV e ICNF)

Apds a destruicdo e desmotivacdo causada pelos incéndios
de setembro de 2024, AFBY, ICNF, Municipio de Albergaria,
e Bombeiros de Albergaria unem-se para plantar 4ha de
pinheiro manso no Baldio de Valmaior, em Albergaria-a-
Velha. A acaoc conslituiu também uma jornada de
sensibilizacao para os alunos do curso profissional de
Técnicos Florestais do IPAP,

Dia Internacional das Florestas

(27/margo, Agueda. Organizagdo AFBV e Instituto Duarte
Lemos)

No ambito da colaboragao com o (IPAP) no leccionamento
do Curso Profissional de Técnico de Recursos Florestais e
Ambientais, os técnicos e equipas de sapadores da AFBV e
os alunos do curso profissional desenvolveram uma agéo
comemorativa do ‘Dia Internacional das Florestas’ dirigida 2
comunidade escolar do Instituto Duarte Lemos, num total de
cerca de 250 criangas.

Dia Internacional das Florestas

(6/maio/2025, Requeixo, Aveiro. Organizagdo AFBV ¢
Municipio de Aveiro)

A AFBV organizou agao de sensibilizagdo florestal para o
publico mais jovem, em parceria com o Municipio de Aveiro.
QO Parque do Carregal, em Requeixo, recebeu cerca de 250
criangas em atividades animadas de sensibiliza¢do sobre a
floresta.

Semana Sobre Espécies Invasoras

(6/maio/2025, Anadia. Organizagdo AFBV e Colégio da
Curia)

Realizagao da atividade “A Caga das Invasoras”, dirigida a
criangas dos 4 aos 6 anos, com o objetivo de sensibilizar o
publico pré-escolar para esta problematica na nossa
floresta.

Workshop “Vozes da Terra”

(13/maio/2025, Albergaria-a-Velha. Organizagdo AFBV)

A AFBY deu o palco aos seus associados para ouvir as
suas expectativas. Apds um periodo de grande devastagao
dos incéndios floreslais, foi um momento para parar, refletir
e repensar o papel e a forma de cada um estar no setor,
Foi importante escuta-los, mas, acima de tudo, foi
extremamente importante sentir o compromisso de todos
para com a floresta e com o territério.
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Mesa Redonda “Floresta: Hora de mudar a pagina”
(10/dezembro/2025, Albergatia-a-Velha. Organizagdo AFBV)
Sessao dedicada a andlise dos sinais deixados pelo
incéndio de 2024 e ao debale sobre solugbes concretas
para uma gestao florestal mais eficiente e alinhada com os
desafios atuais, Perante o abandono de terras, falta de
produtividade das pequenas parcelas e aparente
desinteresse das geracgoes futuras, a AFBV afirma a gestéo
agrupada como solugdo para “mudar a pagina” no capitulo
do ordenamento do territério.

E. ATUACAO INSTITUCIONAL

A AFBV tem ganho notoriedade no setor florestal, fruto do reconhecimento do trabalho responsavel e
dedicado que tem desenvolvido em prol do desenvolvimento e valorizagéo da floresta.

Com muito orgulho e responsabilidade, a AFBV recebeu a Medalha de Mérito Municipal — Grau
Cobre, atribuida pela Camara Municipal de Albergaria-a-Velha, “pelos 25 anos de trabalho de
formagao, sensibilizagdo e valorizacdo dos produtores florestais e na gestdo/planeamento do
territério”.

15/02/2025 — Entrega da Medalha de Meérito pelo Presidente do Municipio de Albergaria-a-Velha, Antdnfo

Loureiro, ao Presidente da Diregdo da AFBV, Francisco Silva, no &mbilo das comemoragoes do Dia do Municipfo
celebrando-se nesta data 190 anos da sua fundagéo

Em matéria de atuagdo institucional, a AFBV tem normal representacdo em varias
Entidades/Comissdes, projetos ou grupos tematicos de trabalho, como resumido de seguida.

E muito importante realgar o grande esforgo da estrutura humana da AFBVY para garantir a qualidade
e responsabilidade em todas as formas de representagéo apresentadas. Sendo um papel discreto e
frequentemente n&o reconhecido pelos préprios produtores florestais, constitui uma linha obrigatdria
de aproximacao e clarividéncia das politicas e agentes da fileira ao ‘terreno’ e aos ensejos dos seus
proprietarios e gestores:



Participagao institucional em Entidades/Comissdoes de relevante interesse para a
atividade florestal da regido

(o}
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FORESTIS (Diregao)

PEFC Portugal - Conselho da Fileira Florestal Portuguesa (Dire¢ao)
Associagdo para a Certificag@o Florestal do Baixo Vouga - ACF Baixo Vouga (Diregao)
ExpoFlorestal - Futur Forest ACE (Diregéao e Conselho de Administragdo)
CT145 — Comissao Técnica de Normalizacdo de Gestdo Florestal Sustentavel
Reserva Natural das Dunas de Sao Jacinto (Comissac de Cogestao)

Grupo de Agdo Local Rural da Regiao de Aveiro

Comissao Sub-Regional Gestao Integrada Fogos Rurais (GIFR)

Comissao Municipal GIFR de Agueda

Comissao Municipal GIFR de Albergaria-a-Velha

Comissao Municipal GIFR de Anadia

Comissdo Municipal GIFR de Aveiro

Comisséo Municipal GIFR de Estarreja

Comissdo Municipal GIFR llhavo

Comissao Municipal GIFR de Oliveira do Bairro

Camissdo Municipal GIFR de Ovar

Comissao Municipal GIFR Sever do Vouga

Comissao Municipal GIFR de Vagos

Estabelecimento/Continuidade de parcerias com os agentes de fileira no sentido de
gerar dindmicas positivas para a floresta e setor florestal da regido, nomeadamente

com:

o]

0

a}

Forestis — Associagéo Florestal de Portugal

The Navigator Company

Instituto RAIZ

Municipios da Regido

CIRA - Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro
BIOND - Associagéo das bioindustrias de base florestal
Associagdo Cabego Santo

Associagdo Bioliving

Universidade de Aveiro

ICNF - Instituto de Conservagdo da Natureza e Florestas

Participagdo em projetos relevantes para a floresta e regido

AGRUPAMENTO DE BALDIOS DA REGIAO DE AVEIRO — Iniciativa da AFBV no sentido de
criar uma estrutura técnica dedicada ao apoio aos Baldios da Regido a partir de Contrato
Programa com o ICNF.

ESTUDO DOS FATORES SOCIOECONOMICOS NA GESTAO dos pavoamentos florestais de
eucalipto na regiao de Aveiro — Parceria entre o Instituto Nacional de Investigagdo Agraria
(INIAV) e o Instituto Superior de Agronomia (ISA), em colaboragao com a Associagao Florestal
do Baixo Vouga e The Navigator Company que pretende estudar quais s&o os principais fatores
sociais e economicos gue condicionam a gestac dos povoamentos florestais de eucalipto na
regiao de Aveiro.
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EMBAIXADORES DA FLORESTA - Projeto AFBV que tem como objetivo sensibilizar os varios
estratos etarios da sociedade sobre o tema floresta com abordagens inovadoras e
diferenciadas, para além das valéncias técnicas, como exemplos a arte performativa, a musica,
a moda ou a gaslronomia.

FLORESTAS SUSTENTAVEIS E MATAS DEMONSTRATIVAS - Parceria com Foreslis no
sentido de implementar matas demonstrativas de florestas sustentdveis. Projeto em curso na
frequesia das Talhadas no periodo 2023-2026.

GESTAO AGREGADA DA FLORESTA - Projeto da AFBV que promove a constituigo de areas
Florestais Agrupadas (AFA) e Unidades de Gestao Florestal, de forma a permitir ultrapassar
os conslrangimentos do minifundio. Promocgao do conceito em sede das politicas publicas e
parceiros do setor em Portugal e também em redes europeias (ex: SMURF).

MAIS FLORESTA - Parceria com Forestis inserida nas medidas de apoio do Fundo Ambiental
“Reforgo de atuagao das Organizagoes de Produtores Florestais”, que preveem a remuneragao
de diversos servigos de natureza publica como informagédo, sensibilizagao, e certificagdo
florestal;

MAIS FLORESTA Il — Projeto financiado pelo Funde Ambiental para refor¢co da capacidade da
AFBV e para dar continuidade & monitorizag&o de pragas e doengas na regido.

MELISAFE — Parceria entre Atronia, Meltagus e AFBV que tem como objetivo a protegao ativa
de colmeias contra ataques da vespa velutina ou vespa asiatica, recorrendo a sensorizagéao,
monitorizagao e a sistemas dissuasores nao invasivos e de captura.

PROGRAMA DE APOIO AO INVESTIMENTO - Projeto da AFBY em parceria com a The
Navigator Company que promove a melhoria da produtividade dos povoamentos de eucalipto,
bem como as boas praticas florestais.

RESTAURO FLORESTAL — Apoio a projetos de restauro florestal, nomeadamente Projeto
Cabego Santo, em Agueda, e Micro-reserva Vale do Rio Cabréo, em Estarreja.

LIMPA E ADUBA — Projeto em parceria com a BIOND, para apoiar a realizagao de ferlilizagdes
adequadas do eucaliptal.

MONITORIZACAO DO GORGULHO DO EUCALIPTO - Projeto de monitorizagao e controlo
do gorgulho do eucalipto, operacionalizado pela AFBV na regido de Aveiro a partir de parceria
com CELPA e RAIZ.

SGIF - Projeto FORESTIS que procura o desenvolvimento de sistemas informaticos de gestao
de informagao, em evolugdo do atual Forgestweb. Ainda na fase inicial, este projeto prevé
execugao até final 2025;

SMURF Project -Projeto europeu focado na pequena propriedade, permite & AFBY beneficiar
de parcerias internacionais e aceder a conhecimento técnico e novas metodologias para
enfrentar os desafios das alleragoes climalicas e do abandono da gestdo. O modelo das Areas
Florestais Agrupadas (AFA) da AFBV foi selecionado como uma das iniciativas relevantes do
SMURF.

SERVICOS DE ACONSELHAMENTO FLORESTAL - Parceria com FORESTIS inserida nas
medidas de apoio do Fundo Ambiental que prevé a disponibilizagdo de servigos de
aconselhamento agricola e florestal aos proprietarios associados.

PROJETOS DE INVESTIGAGAQ DIVERSOS - A AFBV apoia e colabora em diversos projetos
de Investigagao desenvolvidos em varias academias do pais.
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6. ORGANIZAGCAO AFBV

A AFBV tem vindo a afirmar o seu percurso através de um trabalho consistente e sustentado, em

grande medida apoiado na estabilidade dos seus 6rgéos diretivos e na continuidade da sua equipa.

Esta base sdlida tem permitido assegurar coeréncia estratégica, reforgar relagdes de confianga com

parceiros e garantir uma resposta eficaz aos desafios colocados. No ano de 2025, destaca-se a

recondugao dos érgaos sociais para o periodo 2025-2027, facto que reforga a continuidade do projeto

institucional e o compromisso com os objetivos definidos.
25 aflv 8%

Kimtos a culdar do futoo

Assembleia Geral AFBV

1t ms JA5
Clneto 3o Alba - Addrgarin nAabia

A ades@o de novos associados cresceu 2,5% para o total de 1.805 associados. Apesar disso, este
crescimento significa uma ligeira redugdo comparativamente a média de novas adesdes nos 5 anos
anteriores.

A representatividade territorial da AFBV {(quase 25% das areas florestais na regido de Aveiro) é cada
vez maior, tal como o & também o desafio de novas formas de organizagao da gestao florestal, como
as Areas Florestais Agrupadas (AFA) ou Unidades de Gestao Florestal (UGF).

A continuidade do crescimento exigira também a continuidade da melhoria no funcionamento geral
da AFBV em processos como atendimento ao publico, a comunicagde com associados e geral, a
segmentac¢ao e diferenciagao dos associados e o direcionamento dos servigos prestados.

50CI0S AFBY (total)

1850
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2021 2az2 2023 2024
| SOC0S rotal 1537 1634 1698 1763

Nesse sentido, destacam-se as principais a¢des desenvolvidas:

+ Entrada em funcicnamento do Centro Logistico da AFBYVY, estrutura fundamental para a gestao
operacional dos servigos na floresta e fornecimento de fatores de producgdo aos associados;

= Melhoria de sistemas de gestédo da informagao (area reservada de comércio de madeiras)
» Renovagao do certificado de Cadeia de Custodia PEFC/FSC.

= Formacao da Equipa

i1
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n CONTAS 2025

No decurso do exercicio de 2025, a AFBV registou uma redugédo do volume de negocios, refletindo
uma diminuigao da atividade operacional nas entregas de madeira. Esta evolugéo resultou de fatores
como as condigdes climatéricas adversas, a ocorréncia de incéndios na regido e a forte concorréncia
no setor, os quais condicionaram a dispenibilizagao de matéria-prima e implicaram ajustamentos ao
planc de atividades inicialmente previsto.

Adicionalmente, verificou-se a manutengao de pressao sobre 0s custos operacionais, nomeadamente
ao nivel da exploragdo e da prestagdo de servigos, com impactos nos niveis de eficiéncia e na
rentabilidade das operagdes.

No plano macroecondémico, assistiu-se a uma desaceleracéo dainflagdo em Portugal, proporcionando
um enquadramento de maior previsibilidade, ainda que os niveis de pregos se tenham mantido acima
dos observados ne periodo pré-pandemia.

Apesar destes constrangimentos, o sector florestal continua a ser estratégico para a economia
naciocnal. O mercado nacional de créditos de carbono encontra-se ainda numa fase inicial de
desenvolvimento, no entanto, a AFBV mantém-se atenta as diferentes oportunidades, por forma a
estruturar projetos em parceria com outras entidades.

3.1 — Principais indicadores da analise ao desempenho econdmico-financeira da AFBV:

Volume de Nego6cios €5.252.003

O volume de negdcios registou uma diminuigéo de 7,4% face a 2024, registando €5.252.003. Esta
situagdo resulta principalmente da quebra no volume de toneladas comercializadas, num contexto de
mercado mais seletivo. Em termos de estrutura, a comercializagao de mercadorias representa 75%
do total, seguida das prestagdes de servigos florestais com 23%.

Subsidios €260.170

Os subsidios a exploragéo representam 5% e sdo compostos pela comparticipacdo das duas equipas
de sapadores (€ 155.200) e apoios em projetos na floresta.

A variagao nos inventarios da producao registou €150.712, refletindo o acréscimo de trabalhos em
curso e ainda néo faturados.

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas €4.885.622

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (CMVMC) acompanha a redugéo da
atividade na componente de mercadorias, registando uma diminuigéo em linha com o volume de
negacios.

Os subcontratos (€1.995.847) registam um aumento de 4% face ao periodo anterior, representando
uma rubrica com peso significativo na estrutura operacional.

Apesar da redugao global dos cuslos diretos, a margem bruta registou uma diminuigao de 11,7% para
9,7%, refletindo uma menor capacidade de absorgao dos custos operacionais

Gastos de estrutura € 734 494
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Valores em Euros

Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) 168.822
Gastos com o Pessoal 516.945
Outros Gastos e Perdas 37.341
Amorlizagtes 11.386

Os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) registaram um ligeiro aumento de 3,4%, representando
3,2% do volume de negdcios;

Os gastos com o pessoal cresceram 6,1%, representando 9,8% do volume de negocios. A estrutura
de pessoal foi reforgada e conta atualmente com 23 colaboradores.

Os outros gastos e perdas registaram uma reducéao significativa de 30,3%, representando 0,7% do
volume de negécios. Os gastos de depreciagdo e amortizagéo cresceram para €11.386,20, refletindo
os investimentos realizados no exercicio.

Resultados EBIT €42.769 e EBITDA €54.155

Valores em Euros
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EBIT  EBITDA

3.2 - Factos relevantes ocorridos apos o termo do exercicio

Nao ocorreram factos relevantes apos o termo do exercicio que impliqguem quaisquer ajustamentos
nas contas do exercicio.

3.3 — Evolugao previsivel da atividade

A Diregéao considera que estdo reunidas condigoes suficientes para continuar a evelugéo favoravel da
atividade da Associagao.
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Contudo, com o significativo volume de servigos prestados de cariz plblico, isto &, de natureza nao
remunerada, prevé-se gue a desejada autonomia econdmico-financeira poderd nao ser estdvel no
curto prazo.

3.4 — Dividas a Administragao Fiscal e Seguranga Social

A Associagao nao tem em mora qualquer divida a Administragéo Fiscal, nem ao centrc Regional de
Seguranga Social, nem a quaisquer outras entidades ptiblicas.

3.5 — Proposta de aplicagao dos resultados

A Direcao prop6e que ao resultado liquido do exercicio, de €36.419,50 (Trinta e seis mil, quatrocentos
e dezanove euros e cinquenta céntimos), seja dada a seguinte aplicagéo:

=  £36.419,50 para Resultados Transitados.
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- CONSIDERAGCOES FINAIS

No &mbito da atividade desenvolvida em 2025, e na continuidade do trabalho realizado nos ultimos
anos, destaca-se a capacidade da AFBV de concretizar intervengdes no terreno, em particular ao
nivel da gestdo agregada, contribuindo para o reforgo da sua relevancia no contexto regional e
nacional.

A AFBV tem pautade a sua atuagado por principios de rigor, transparéncia e responsabilidade,
consolidando um percurso que dignifica a Associagao e 0s seus associados, e que sustenta a ambigéo

de promover a valorizagao da floresta na regiao de Aveiro.

Persistem, contudo, desafios estruturais relevantes, nomeadamente o abandono de areas florestais,
o elevado risco de incéndio e o afastamento de produtores e proprietarios do setor, fatores que
condicionam o desenvolvimento sustentavel do territorio.

Neste enquadramento, a Diregdo mantém o seu compromisso de prosseguir uma estratégia de
proximidade ao associado, promovendo condigbes que reforcem a atratividade econdémica da
atividade florestal, em articulagéo com objetivos de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade

intergeracional.

A Direcdo da AFBV expressa o seu reconhecimento a todos os associados pelo seu envolvimento e
confianga, bem como a todos os que contribuem para a atividade da Associagdo, designadamente

colaboradores e parceiros operacionais.

E igualmente devido um agradecimento as entidades e organizagfes que tém acompanhado e
apoiado a agao da AFBV, destacando-se, em particular, a Forestis — Associagéo Florestal de Portugal,
os Municipios da Regio de Aveiro, com especial referéncia a Albergaria-a-Velha, Agueda e Anadia,
a Comunidade Intermunicipal da Regigo de Aveiro (CIRA), a The Navigator Company e a BIOND.

Albergaria-a-Velha, 21 de abril de 2026

Y

'ié rancisco Matos da Silva, Presidente da Dire¢do AFBV

‘\.\_h____ -

Luisa Claudia Ferreira, Tecnico de Conlas AFBY

15



Anexo 1 - Quadro de Balanco do exercicio 2025
Balango em 31 de dezembro de 2025
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(em euros)

Rubrica Notas 2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 75 417,65 42 315,45
Bens do patriménio histérica e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Fum:_ls_at_iurg'_sf __be_ne_r_nél"i-fqg_{ patrocinadores/ doadores/ associados/ membros n,cic_h 0,00
Outros créditos e atives nio correntes 442541 4 425,41
Total ativo ndo corrente 79 843,06 46 740,86
Ativo corrente
Inventdrios 598 744,31 774 678,96
Créditos a receber 929 440,59 902 574,18
Estado e outros entes publicos 71908,85 162 708,37
Fundadores/ beneméritos /patrocinadores/ doadores/ associados/ membras 0,00
Diferimentos 2987,11 21351,34
Outros ativos correntes 105 660,59 138 286,04
Caixa e depositos bancérios 34 687,61 51 654,87
Total ativo corrente 1743 429,06 2032 253,76
Total ativo 182327212 2078 994,62
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 41370,00 40 570,00
_Exc_edentes técnicos 0,00 O,bﬂ
Reservas 11558,04 11 558,04
Resultados transitados 295525,16 244 896,99
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Ajustamentos / outras variages nos fundos patrimonials 0,00 0,00
Resultado liguide do periodo 36 415,50 50628,17
Dividendos antecipados 0,00 0,00
Interesses que o controlam 0,00 0,00
Total fundos patrimonials 38487270 347 653,20
Passivo
Passivo ndfo corrente
Provisdies 0,00 0,00
Provisées especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
Total passivo ndo corrente 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 1022 192,33 969 559,76
Estado e outros entes publicos 24 398,78 22723,45
Fundadores/ bengn1éritos /patrocinadores/ doadores/ associados/ membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 302 638,61 583 737,99
Diferimentos 40,00 73 950,00
Qutros passivos correntes 89 129,70 81370,22

Total passivo corrente
Total passivo
Total fundos patrimoniais e passive
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1438399,42
1438 399,42
182327212

1731341,42
1731341,42
2078 994,62



Anexo 2 - Quadro de Demonstracao de Resultados do exercicio 2025

Demonstragdo dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2025
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{em euros)

Rendimentos e Gastos Notas 2025 2024
Vendas e servigos prestados 5252 002,77 5671 764,89
Subsldios, doac8es e legados 4 exploracio 260 169,90 149 359,76
Variagdo nos Iinventarios da produgo 99 059,87 62 336,45
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,'00
Custo dés mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2 B30 833,26 -3 164 103,69
Fornecimentos e servigos externos -2 171 960,50 -2 102 338,38
Gastos com o pessoal : -516 944,66 -487 194,45
Ajustamento de inventérios (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Iﬁnpé-ri'd'é'dé de dividas a receber [perdas / re\'.ré'rsﬁes} 'ﬂ'{\m 0,00
ProvisGes (aumentos / redugfes) 0,00 0,00
ProvisGes especificas (aumentos / redugBes) ) 0,00 0,00
Out_ras;_'{mparid_a_s (pe_f&asfrevers'ﬁe_s} 0,00 0,00
Aumentos / red L.fg&gs de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,53 535,59
Outros gastos -14 842,61 -22 326,10
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamentos e Impostos 76 652,04 107 534,07

Gastos [ reversfes de depreciagio e de amortizagZo -11 386,20 -10 260,46
* Resultado operacional [antes de gastbs de financiamentos e impostos) 65 265,84 97 273,61

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -22497,73 -31282,34
Resultado antes de impostos 42 i'éﬁ,'l 1 6599 1:27

Imposto sobre o rendimento do periodo -6 348,61 -15 363,10
Resultado liquido do perfodo 36419,50 50628,17
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